CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI HA DPéc 1ap — Tw do — Hanh phc

Sé: 01/2024/BC-BGD-HHC HaNgi, ngdy  thang  nam 2024

DU THAO
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VA KE HOACH SXKD NAM 2024

I. TINHHINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Panh gia vé tinh hinh kinh té

0

Thuan lgi:

Vé méi trwong vi mé:

Kinh té Viét Nam bj anh huéng bai tinh hinh kinh té thé gioi. Cac dong luc caa nén
kinh té chua phat huy duoc hiéu qua nhu nhitng nam trude, dic biét trong giai doan
nira dau ndm. Tuy vdy, xu hudng tich cuc hon trong nhitng thang cubi nam da giup
tang treong Kinh té Viét Nam nam 2023 khdi phuc.

Vé thirong hiéu:

Cong ty c6 phan banh keo Hai Ha (HAIHACO) la mot trong nhitng doanh nghiép
chuyén san xuat banh keo 16n nhat tai Viét Nam. Véi truyén thong hon 60 nam hinh
thanh va phaét trién, san pham cua Cong ty da duoc ngudi tiéu ding trong nudc tin
nhiém.

Nhén su:

Cong ty co doi ngii nhan lyc giau kinh nghiém, o trinh d6 cao, s& hitu nhiéu bi quyét
cdng nghé nhiéu nhan hiéu dugc bao hd cung vai tinh hinh tai chinh 1anh manh, da
tao diéu kién thuan loi trong viéc canh tranh véi cac ddi thu trong va ngoai nudc.
Kho khin

Nam 2023 1a nam kho khan, thach thirc véi nganh hang banh keo ndéi chung cua Viét

nam, anh huong kéo dai tir kinh té vi mé va tdc o khdi phuc kinh té cham trong nira

dau nam 2023.

Thé giéi:

Tang truong kinh té thé gioi 2023 giam st so voi 2022 ca ting truong GDP, thuong

mai va dau tu toan cau. Lam phat ¢6 giam so vai 2022 tuy nhién tiép tuc duy tri & muc

cao va dugc du bao tiép tuc duy tri trong 2024,

Nhu cau tiéu dung thé gigi tiép tuc suy yéu kéo dai. Cac nude ting cuong kiém soat

lam phat khién tiéu dung bi sut giam. Diéu nay dd anh huong manh dén hoat dong

xuat khau cua cong ty.

Xung d6t Nga — Ukraine tiép tuc kéo dai sang nam thir 3 cling véi cudc chién méi tai

dai Gaza tir thang 10/2023 gitra Israel va lec lwong Hamas cua Palestine. Kinh té

Trung qudc biat diu mé cira nhung nhanh chéng mat da hdi phuc va anh huéng 16n

1&n thi truong tidu dung 16n nhat thé gisi. Nhitng bat 6n vé dia chinh trj, kinh té thé

gidi gap kho khan, tong cau phuc hdi yéu, lam phét nhiéu nuéc van & mic cao, chudi
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cung ¢ng thiéu 6n dinh, da anh hudng dén céc linh vuc san xuit va tiéu dung trong
nuoc.

e Thi trwong trong nwéc: Ngan hang nha nudc linh hoat trong quan Iy chinh sach tién
t¢, thuc hién nhiéu lan giam 14i suat diéu hanh. Strc mua thi trudng chua duoc khoi
phuc. Khéi doanh nghiép chua phuc hdi sau Covid, cong véi nhitng kho khin vé thi
truong qudc té, don hang, nguon hang, khién nhiéu doanh nghiép phai thu hep san
XUuat, cat giam lao dong din dén nhu cau tiéu dung trong d6 c6 banh keo bi sut giam
gay kho khan cho dau ra cia cong ty.

2. Két qua thuc hién nim 2023
e Ka&ét qua kinh doanh nim 2023 so véi nim 2022

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 Ti 18
Doanh thu (ty dong) 1.530 985,5 64,4%
Loi nhuan trude thué (ty dong) 70,1 64,6 92%
e Ka&ét qua kinh doanh niam 2023 so véi ké hoach
Chi tiéu K¢ hoach Thuec hién Ti I¢
Doanh thu (ty dong) 1.600 985.5 61,5%
Loi nhuan trude thué (ty dong) 70 64.6 92%

Loi nhuan trudc thué giam so véi nam 2022 do anh hudng tir s6 liéu doanh thu giam manh,
doanh thu dat chi 64,4% so véi nam truéc va 61,5% so véi ké hoach dé ra. Sy giam sit nay
la do thi truong kinh doanh chiu anh huéng bai tinh hinh khé khin caa kinh té toan cau, su
canh tranh gay gat trén thi truong va anh huong tir chién luoc kinh doanh khong phan {ng
linh hoat d6i véi tinh hinh thi truong.

Mic du doanh thu khong dat duoc ké hoach, nhung cong ty da quan ly giir viing loi nhuan
trugc thué & mie kha cao, dat 92% so véi ké hoach. Bidu nay cho thiy cong ty dd c6 nhiing
bién phap quan ly chi phi va téi wu héa hoat dong kinh doanh dé dat dwoc muc tiéu loi nhuan.

Tong quan, mac di gap phai nhiéu thach thire trong nam 2023, cong ty van duy tri dugc mot
muc lgi nhuan khéa 6n dinh. Tuy nhién, dé dam bao sy bén vitng, cong ty can tiép tuc danh
gia va diéu chinh chién lugc kinh doanh, ting cuong quan Iy rai ro va tim kiém co hoi méi
trén thi truong dé duy tri niém tin bén viing cho nha dau tu, c6 dong cua cong ty.

3. Hoat dgng kinh doanh
< Chién lwgc san pham

e Trong nam 2023, cong ty van tiép tuc duy tri cac san pham hién c6 va chwa phat trién
duoc dong san pham mai.

e Mic du c6 chién lugc day manh céc dong san pham méi va cao cap nhu Sofee, Sokiss,
Kami, Daka véi chat luong cao va miu ma dep duoc thi truong chap nhan va giam
dan céc san pham cap thap tuy nhién cac ké hoach ban hang chwa dugc trién khai dong
b va chi mang tinh ngan han 1am giam hiéu qua kinh doanh.
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Céc san pham mua vu nhu Trung thu va Tét chua canh tranh véi cac san pham twong
ung trén thi truong.

Cac san pham chu luc van 1a: Jelly, keo chew, banh long pie, banh Miniwaf, banh
Sozoll

Cai tién trong san xuat

Thuc hién ap dung 2 giai phap cong nghé trong san xuat gom thiét bi dong goi tu dong
gitip ning cao ning suat dong goi thanh pham.

T chuc san xuat khoa hoc dé bé tri lao dong hop Iy nham tiét kiém lao dong va tiét
Kiém duoc chi phi tiéu hao tai cdc nha may.

Tiép tuc Quan ly nguyén vat liéu va tdn kho nguyén vt liéu cua timg nha may dé toi
ru hiéu qua san Xuat.

Cong téc tiéu thy, thi trueong

Tiép tuc chién dich Marketing dinh vi thuong hiéu HAHACO vai viéc tham gia
chuong trinh HOZO, 1& hoi &m nhac quéc té 16n nhat tai TP H6 Chi Minh quang ba
thuong hiéu va san pham

Tiép tuc thay doi va cang ¢ nhan luc cho bd phan kinh doanh nham tirng budc chuyén
nghiép hoa va nang cao hiéu qua cta bo phan ban hang.

Cong tac quan tri doanh nghiép

Tiép tuc cang cb hé théng phan mém quan tri doanh nghiép SAP B1 van dung trong
quan ly va phan tich data kinh doanh.

Tiép tuc cai tién va thiét 1ap hé théng quan tri minh bach va hiéu qua théng qua hé
thdng quy trinh quan ly tinh gon.

Céc hoat dong tir dau vao san xuat dén dau ra déu dugc &p dung theo quy trinh quan
tri moi nham nang cao hiéu qua cua ting hoat dong

. Tinh hinh tai chinh

Panh gia/phan tich vé tinh hinh tai chinh caa cong ty:

Chi tiéu Don vi 2018 2019 2020 2021 2022
Doanh thu dgr}llg 1.000,80 | 1.101,42 | 1.471,82 | 1.002,44 | 1.530
Loi nhuan sau thué dgr};g 42,08 40,85 39,07 52,28 52,55 49,067
Tong tai san dgr};g 1.011,90 | 1.149,80 | 1.188,39 | 1.245,54 | 1.242,74 | 1.751,12
Vén chi s6 hitu dgr};g 392,69 431,44 468,51 502,37 | 552,30
EPS co ban Dong 2.434 2.365 2.378 3.024 3.199
ROE % 10,71% 9,47% 8,34% 10,41% | 9,51%




e Panh gia/phan tich vé chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tidu Don Nam Nam g(;f:;
vi 2022 2023 (% )

Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han lan 15 1,3 -0,20
- Hé s6 thanh toan nhanh lan 1,32 1,26 -0,06
Chi tiéu vé co cAu von
- Hé s6 no/Tong tai san lan 0,56 0,74 0,18
- Hé s6 ng/Vén chi so hitu lan 1,25 1,24 -0,01
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho lan 9,75 7,25 -2,50
- Vong quay tong tai san (Doanh A i
thu thudn/Tdng tai san) lan L7 0,49 0,68
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- Hé s6 1oi nhuan sau thué/Doanh 0
thu thuan (ROS) % 361 5,66 0.02
- Hé s 1oi nhuan sau thué/Vén chu 0 i
s6 hitu (ROE) Yo 9,51 8,19 0,01
- Hé s 1oi nhuan sau thué/Téng tai 0 i
san (ROA) Yo 4,23 2,80 0,01
- Hé s0 loi nhuan tir hoat dong kinh |
doanh/Doanh thu thuan & 2,92 7,30 4,38

Céc chi tiéu vé kha niang thanh toan va co cau von, vong quay hang tén kho va vong quay
téng tai san cua Cong ty, chi tiéu vé ning luc hoat dong nam 2023 giam so véi ndm 2022 do
anh huong mot phan tir hiéu qua kinh doanh giam sit va viéc chua diéu chinh cac chién luoc
kinh doanh, quan ly kip thoi.

Hé sé no/Tong tai san cling anh hudng cing nguyén nhan, tuy nhién hé sé no/ vén chi s
hitu gan nhu khong thay doi, diéu nay cho thay cong ty van duy tri duoc mirc do stir dung von
chu sé hiru on dinh.

Hé s loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) tang tir 3,61% lén 5,66%:; Hé sé loi nhuan
tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan ting manh tir 2,92% 1én 7,30%, diéu nay cho thay
cong ty da cai thién duoc hiéu qua hoat dong kinh doanh cua minh.
Mic du ¢6 nhitng chi sb tai chinh gip kho khin va suy giam, nhung ciing c6 nhirng chi sé da
duoc cai thién. Cong ty can tiép tuc tap trung vao viéc cai thién quan ly tai chinh va hoat
dong kinh doanh dé dam bao sy 6n dinh va bén viing trong dai han.



5. Panh gia vé Nhan sw/Tuyén dung/Pao tao

Tir ngay thanh lap dén nay, HAIHACO khéong ngirng khang dinh rang con ngudi 1a tai san
quy gia nhét cua cong ty va 1a yéu té then chdt quyét dinh dén thanh cong va sy phat trién
bén vitng cia doanh nghiép. Vi vay, HATHACO luén dic biét chi trong va quan tim dén
chinh sach phuc loi, dao tao, phét trién va chiam soc cho toan bo can bo cong nhan vién.

Pé thich ang véi méi truong canh tranh trén thi trudng banh keo ngay nay va tao ra nhiing
thay d6i dot pha cho hé thong, cong ty da thuc hién nhimg thay ddi 16n vé cau truc to chire
trong quy 4 nim 2023. Diéu nay bao gdm viéc sap xép lai hé théng quan ly, tap trung dau tu
vao dao tao chuy@n mon va tuyén dung nhan sy méi nham bd sung vao hé thong nhan sy
hién tai. Nhiing bién phap nay gitip tdng cuong su canh tranh cia cong ty trén thi truong va
thuc day su phéat trién bén viing.

S6 luwong can bo céng nhan vién hién co caa Cong ty tai 31/12/2023 14 1.197 nhan vién.
Trong d6 trinh d6 dai hoc/cao dang 1a 204 nguoi (chiém 17%), trinh do trung cap 75 nguoi
(chiém 6,2%) va cong nhan lanh nghé 287 ngudi (chiém 24 %).

Chinh sdch lao dgng tién lwong - dao tao

Cong ty tap trung vao dao tao va phét trién ngudn nhan lec, két hop quan Iy hiéu qua thdng
qua danh gia két qua lam viéc dé tra lwong phu hop.

Chinh séch luong va thudong duoc diéu chinh hang ndm, dic biét tap trung vao giir chan nhan
vién gioi va thu hat nhan lyc tir nhiéu nguon khac nhau.

Chinh sach tuyén dung

Trong nam 2023, Cong ty di tién hanh diéu chinh céc ké hoach va chinh sach tuyén dung,
tap trung vao canh tranh, thu hat va giit chan nhan vién tai nang. Piéu nay bao gom viéc tim
kiém (g vién phl hop voi ki nang va vian hoa t6 chirc, ciing khuyén khich sy sang tao va
d6i méi trong moi truong lam viéc.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

1. Thuan lgi

- Sau mdt nam chiing lai vi nhitng anh huang tir nhitng bat dinh caa tinh hinh thé giéi, trién
vong kinh té ciia Viét Nam trong nim 2024 duoc du bao kha lac quan, ting truéng GDP
s& phuc hdi manh mé lén muc 5,5-6,5%.

- HAIHACO c6 loi thé vé thuong hiéu tai thi truong mién Béc, mic du bi canh tranh va sut
giam trong 2 ndm vira qua, tuy nhién véi chién lugc dung, kha nang khoi phuyc thi truong
banh keo cuia HAIHACO la kha quan tai khu vuc nay.

2. Khé khan

- Thi trudng ban 1é ghi nhan mac giam nhe trong cac thang cudi nam 2023. Tang truéng
doanh sb ban I¢é trong 2024 dugc du béo van thip hon nhiéu so voi toe do ting truong
trude dai dich (7% so véi 12%)

- Kinh té toan cau tang cham, |4i suat cao, gian doan chudi cung tng do bién dong dia chinh
tri, cuéc van chuyén quéc té ting cao, hoi phuc kinh té cua Trung quéc thap hon du bao
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s& 1a nhitng yéu t6 anh huang Ion dén cung (ng nguyén vat lidu san xuét va doanh sb xuat
khau cua cac doanh nghiép banh keo Viét Nam noi chung.

3. Chi tiéu tai chinh co ban

Véi nhitng két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2023, cin ¢t vao ning luc san
Xuat va nhan dinh vé nhiing tiém ning, kho khin phai ddi mit trong nam 2024, Ban lanh dao
Cong ty hoach dinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi K¢ hoach
1 Doanh s6 Ty dong 1.200
2 Loi nhuan trude thué Ty dong 70

4. Cé&c cdng viéc can thuc hién/Trién khai

Pé hoan thanh ké hoach dé ra, Cong ty xac dinh s& phai tap trung moi ngudn luc va ngay tir
nhitng ngay dau nim 2024, Cong ty da xay dung va thuc hién ngay nhitng giai phap chinh
sau:

Vé cong tac qudn tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién phan mém quan tri doanh nghiép (SAP) va ap dung quy trinh hoat
déng méi cho tat ca cac khau, cac hoat dong dé dam bao tat ca cac hoat dong duoc
kiém soét chit ché va tiét kiem chi phi.

Vé sdn xuat

Pau tu hé thong R&D, nghién ctu cai tién chat luong, bao bi cho san pham hién tai va
nhém san pham méi.

Phat trién dong san pham méi theo xu hudng thi trudng dong thoi bu dap san luong san
Xuat ctia cac nha may vao mua thap diém.

Tang cuong cdng tac quan ly chat luong trong cac khau san xuat. Kiém soat dam bao
khong co6 san pham bj thu hdi, hang kém pham chit ban ra thi trudng, dam bao chat luong
san pham d6ng nhat trong toan bo thai han st dung caa san pham.

Thiét 1ap bo phan ké hoach san xuat riéng biét, giup két néi hiéu qua kinh doanh va nha
may, t6i uu ké hoach san xuét cua tirng nha may va nang cao hiéu suat nha may.

Thuc hién cung tng nguyén vat liéu dang tién do vai ké hoach san xuat va ¢am bao chat
luong yéu cau caa san pham.

Cai tién hé thong quan Iy san xuat, dao tao va nang cao cong tac quan Iy san xuat, hop
ly héa qua trinh san xuat, giam chi phi tiéu hao nguyén vat lidu va giam gia thanh.

Vé kinh doanh
< Kénh béan hang truyén théng:

Dau tu hé théng phan mém quan ly t&i nha phan phéi va cira hiéu Ié. Thiét 1ap hé thong
phan phdi chuyén nghiép dat chuan véi ning luc cia doi ngii ban hang s& 1a yéu té then
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chét gitip HAIHACO gia ting manh mé& suc canh tranh trén thi truong banh keo truyén
théng.

Ap dung thdng nhét chinh sach ban hang trén toan quéc nham dam bao hé théng phan
phdi hoat dong dong nhat.

Kénh ban hang hién dai :

M¢ rong theo chudi siéu thi I6n, chudi ctra hang tién lgi toan quéc va hé théng siéu thi
dia phuong, véi danh muc san pham phu hop.

E-Commerce:

Mé& méi hé théng E-Commerce xuat khau va tiéu thy tai thi treong noi dia.

Xuat khau:

M¢ rong kénh xuat khau véi chién luoc kinh doanh phi hop. Nghién ctu mé rong hé
thdng phan phéi tai Bong Nam A.

Thi trudng mién Nam :

Théng nhat va thuc thi ké hoach phat trién thi truong mién Nam.

Phat trién san pham:

Phéi hop bo phan R&D phét trién dong , san pham méi ph hop thi trudng, da dang hoa
san pham lam dong lee cho tang truong kinh doanh.

Marketing :

Thuc hién cac ké hoach trade marketing phu hop viing mién. Két hop véi marketing
thuong hiéu trén cac phuong tién truyén thdng hién dai dé gia ting va duy tri nhan biét
thuong hi¢u.

San pham mua vu:

Tim kiém giai phap gia ting doanh sb san pham moa vy Trung thu va Tét véi mau ma
va san pham theo xu huéng tiéu ding.

Kinh doanh thuong mai :

Thuc hién cac ké hoach kinh doanh thwong mai, phan phdi san pham thuong mai méi
trong hé thong phan phéi caa HATHACO gitp gia ting doanh sé va lgi nhuan.

Nghién ctru cac dong san pham nhap khau pht hop, 1am tién dé dé thir nghiém thi trudng
va phét trién dong san pham méi tu san xuat cho HAIHACO.

Kinh doanh dich vu :

Gia tang doanh s kinh doanh dich vu cho thué vian phong va kho, téi wu quy dat va nha
xuong hién tai caa HAIHACO.

Vé nhan s, dao tao

Pau tu va trién khai chuong trinh dio tao cho hé théng quan ly tir nguon luc bén ngoai
trong mot ké hoach dai han nang cao tu duy d6i méi, ky ning mém va ky nang lam viéc
cho doi ngti nhan vién cong ty.

Tiép tuc ra soat sap xép lai nhan sy tai cac phong ban nha may theo hudng tinh gian, gon
nhe. Chim dit HPLD va bd sung nhan su phu hop véi ting vi tri cdng viéc dé dap tng
muc tiéu maé rong quy mo san xuat va kinh doanh.

Hoan thién cac chinh sach dii ngd, phic loi, khen thuéng hop 1y dé nguoi lao dong gan
bo lau dai véi Cong ty. Tao moi truong lam viéc nang dong, than thién vai nguoi lao
dong.



Vé dau tw

Thuc hién quy hoach nha méay nham téi wu san xuat va nang suat day chuyeén.

Tiép tuc dau tu nang cAp may moc thiét bi hién dai dat tiéu chuan dé dap tng nhu cau
hoat dong ctia cac nha may.

Dau tu stra chita, ndng cip nha xuéng nhim dap tng y&u cau ma rong san xuit

Vé cong tac tai chinh

< Kiém soat cac chi sd tai chinh dé nang cao hiéu qua hoat dong chung:

*,

D)

Tap trung vao viéc giam sat va cai thién cac chi sb tai chinh quan trong nhu loi nhuan,
doanh thu va bién lgi nhuan dé dam bao hoat dong kinh doanh hiéu qua hon.

Diéu chinh co cdu vén hop Iy va kiém soét ké hoach dong tién:

Tbi wu hoa co cu von dé tang hiéu qua sir dung von va kiém soat dong tién mot cach
chat ch& hon. Tang cudng thu hdi no va kiém soat chi s6 vong quay hang ton kho dé cai
thién quy trinh luan chuyén tién mit.

Kiém soét hé thng gia thanh va chi phi:

Ra soat va diéu chinh chi phi nguyén vat liéu va chi phi nhan cong dé toi wu hoa hé thong
gia thanh. San xuét c6 ké hoach giam gia thanh san phdm nham ting cuong loi nhuan
kinh doanh.

Ra soat cac chi phi hoat dong va giam chi phi:

Panh gia lai cac chi phi hoat dong va tim cach giam thiéu chi phi dé cai thién hiéu qua
san xuat kinh doanh. C6 thé giam gia ban hang dé tang cuong kha ning canh tranh va ti
uu hoa hoat dong kinh doanh.

Trén ddy 1a mot s6 giai phap chung c6 tinh chat dinh hudng dé thuc hién nhiém vy ké
hoach nim 2024 cua Cong ty. Tuy diéu kién va tinh hinh thuc té, Ban diéu hanh Cong ty
s& ¢ nhitng ké hoach, giai phap thich hop.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem xét va thdng qua./.

Trén trong./.
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