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. Cong tac quan tri doanh nghiép

Trong nim 2023, HDQT da chi dao Ban Diéu hanh hoat dong phu hop véi cic quy dinh
ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va thuc hién ding cac chién luoc dinh hudng theo Nghi quyét
cua bPHBCD va HDQT dé ra, thong qua céc cong viéc cu thé nhu sau:
1. Thay di nhan sy HPQT trong nim 2023:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 da thong qua viée thay doi sé luong thanh
vién HPQT va mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027, cy thé danh sach HPQT

hién c6 04 thanh vién:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Hoang Hung Chii tich HPQT
2 | Ong Tang Minh Vuong Thanh vién HDQT
3 | BaNguyén Thij Phiic Loc Thanh vién HPQT ddoc lap
4 | Ba b Thi Hong Thiy Thanh vién HDQT

2. Té chirc cac cudc hop theo chirc ning, nhiém vu va quyén han
HPQT di to chirc thanh céng budi hop PHPCP thudong nién nam 2023 (vao ngay
25/04/2023) theo dung quy dinh. Trong nam 2023, HPQT d tién hanh 15 phién hop dinh ky
va bit thuong dé thuc hién vai tro dinh huodng, chi dao cac hoat dong cua cong ty, cu thé nhu
Sau:
- Chét danh sach c6 dong dé t6 chirc PHPCP thuong nién 2023; Thong qua viée t6 chirc
DHDCD thuong nién 2023 vao ngay 25/04/2023.
- Théng qua chii truong va ké hoach vay vén tai Ngan hang TMCP Quén D6i-CN Dién
Bién Phu vao ngay 28/03/2023.



- Thong qua viéc mién nhiém chic danh chu tich HDQT ddi véi ong L& Manh Linh va bau
ong Hoang Hung lam chu tich HPQT vao ngay 31/03/2023.

- Théng qua viéc thay doi ngudi dai dién theo phap luat (ong Hoang Hung thay ong Lé
Manh Linh) vao ngay 31/03/2023.

- B6 nhiém 6ng Nguyén Quéc Hai 1am Pho tong giam ddc Cong ty vao ngay 01/07/2023.

- Lua chon don vi soat xét BCTC ban nién 2023 va kiém toan BCTC nam 2023 vao ngay
28/07/2023.

- Théng qua viéc vay von va thé chp tai san tai Ngan hang quan d6i-Chi nhanh Dién Bién
Phu vao ngay 12/08/2023.

- Théng qua viéc dé nghi cdp tin dung tai Ngan hang TMCP Sai Gon Thwong Tin-CN
Thang Long vao ngay 08/09/2023.

- Thong qua giao dich gitta Cong ty CP Banh Keo Hai Ha va Coéng ty CP Xay Dung va
Ché Bién Lwong Thuyc Vinh Ha (Ngudi c6 lién quan cua Ngudi ndi bd) vao ngiy
15/09/2023.

- Thong qua giao dich gitra Cong ty CP Banh Keo Hai Ha va Cong ty TNHH Dich vu va
Thuong Mai Mesa vao ngay 15/09/2023.

- Thdng qua viéc hop tac kinh doanh phan phdi hang hoa véi Cong ty TNHH Pau tu va
Phat trién Luu Minh vao ngay 30/09/2023.

- Thong qua viéc bo nhiém ba Nam Thi Thu Huong 1am Phu trach tai chinh mang kinh
doanh vao ngay 05/10/2023.

- Théng qua ké hoach xin cép tin dung tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong vao
ngay 20/10/2023.

- Thong qua ké hoach xin cap tin dung tai Ngan hang TMCP Dau Tu Phat Trién Viét Nam
(BIDV) vao ngay 23/10/2023.

- Thong qua viéc bd nhiém ba Nam Thi Thu Huong 1am Pho tong giam ddc Cong ty vao
ngay 17/11/2023.

3. Chi dao thuc hién ké hoach SXKD 2023

Nam 2023, tinh hinh nén kinh té Toan Cau ciing nhu kinh t& Viét Nam phai d6i mat véi
rat nhidu kho khan, thach thirc dic biét 1a nhitng khé khan xuét phat tir chién tranh thuong mai
kéo dai va din dén thyc trang 1a nhu cau tiéu ding suy giam, hoat dong xuat nhap khau kho
khan anh hudng truc tiép dé hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Hoi dong quan tri ciing
dd nd luc bam sat hoat dong kinh doanh va dua ra nhiéu phuong 4n hd tro Ban diéu hanh tuy
nhién két qua kinh doanh chua dat dugc nhu ké hoach dé ra, cu thé: chi tiéu Loi nhuan trudc
thué nam 2023 dat 64,6 ty déng dat 92% ké hoach, téng doanh thu dat 985,5 ty déng, cu thé

nhu sau:



Don Thuce Nam 2023

TT | Chi tiéu vi hi¢n . So voi ké So voi
. Keé hoach | Thuc hién
tinh 2022 hoach 2022
Tong doanh Ty
1 A 1.530 1.600 985,5 61,5% 64,4%
thu dong
Loi nhuén Ty
2 o 5 70,1 70 64,6 92% 92%
trude thué dong

e  (Cong tac diu tw

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri di tich cuc tim kiém, thuc hién viéc Hop tac Kinh

doanh phan phdi hang hoa véi cac don vi co uy tin trong nganh nham da dang hoa san pham,
thac day ting truong doanh thu, 1gi nhuan cua Cong ty.

HPQT di thong qua viéc Hop Tac Kinh Doanh Phan Phéi Hang Hoa véi Cong Ty TNHH
Dau tu va Phat trién Luu Minh theo d6:

+ B@én gop vén hop tac kinh doanh: Cong Ty TNHH Pau tu va Phat trién Luu Minh

+ Bén nhan vén hop tac kinh doanh: Céng ty CP Banh Keo Hai Ha

+ S6 von hop tac kinh doanh: 705.882.000.000 VND (Bang chir: Bay trim 1¢ ndm ty, tam
tram tam muoi hai triéu Viét Nam Bong).

HDPQT di théng qua giao dich Hop Tac Kinh Doanh Phan Phdi Hang Hoa voi Cong Ty
TNHH Dich vu va Thuong mai Mesa nhu sau:

+ Bén g6p vdn hop tac kinh doanh: Céng ty CP Banh Keo Hai Ha

+ Bén nhan von hop tac kinh doanh: Cong ty TNHH Dich vu va Thuong Mai Mesa

+ Linh vuc hop tac kinh doanh: Phan phéi hang tiéu ding

Chi tiét cac giao dich hop tac kinh doanh nhu sau:

v Hop tac phan phdi san pham gidy cac loai:

Gia tri von gép: 87.230.000.000 VND (Béng chit: Tam muoi bay ty, hai trim ba muoi trigu
dong).

v Hop tac phan phéi san pham cham soc khong khi, xit vai cac loai:

Gia trj von gop: 85.392.000.000 VN (Bang chir: Tam muoi 1dm ty, ba trim chin muoi hai
triéu dong).

v Hop tac phan phdi san pham chiam séc ca nhan, ring miéng cac loai:

Gia tri von gop: 74.310.000.000 VN (Bing chir: Bay muoi tur ty, ba trim mudi triéu dong).

v Hop tac phan phdi san pham chim soc da céc loai:

Gia tri von gop: 97.000.000.000 VND (Bing chit: Chin muoi bay ty dong).

v Hop tac phan phdi san pham xa phong tam céc loai:

Gia tri von gop: 98.400.000.000 VND (Bing chit: Chin muoi tam ty, bon tram triéu dong).
v Hop tac phan phdi san pham chiam soc téc cac loai:

Gia tri von gop: 85.800.000.000 VND (Bing chit: Tam muoi lam ty, tim trim triéu dong).
v Hop tac phan phdi san pham bét giat, nude giat cac loai:

Gia tri von gop: 89.500.000.000 VNP (Bing chir:Tam muoi chin ty, ndm trdm triéu dong).

v Hop tac phan phdi san pham nudc xa lam mém vai céc loai:




Gia tri von gop: 88.250.000.000 VND (Bang chir: TAm muoi tim ty, hai trim nim muoi
triéu dong).

Ngoai ra, trong nam, COng ty lién tuc thuc hién ra soat cac diy chuyén thiét bi va thdng qua
chu truong dau tu cai tao, sira chita, ndng cip cac Nha may truc thudc Cong ty theo tiéu chuin

quéc té.
e Cong tac lao dng va tién lwong

- DPam bao thu nhap cho can bd cong nhan vién véi mire binh quan nam 2023 la 10,4 triéu

ddng/ngudi/thang.

- Quan tdm dén d6i ngil tri thirc, doi ngii cong nhan k¥ thuat lanh nghé, dam bao chinh

sach, ché do va thu lao hop 1y theo co ché thi truong.

- DPao tao: Nam 2023, Cong ty da thuc hién cac ndi dung sau: Pao tao niang bac luong;
Dao tao dinh ky vé ATVSLD, dao tao vé Phong chay chira chdy. Pao tao cdp nhat vé
ludt, thong tu, nghi dinh ctia co quan quan ly Nha nudce trong cac linh vuc vé sinh an toan
thuc pham, lao dong tién lwong, chinh sach thué, méi trudng. Cong ty ciling tap trung dao
tao k¥ nang ban hang cho phong Kinh doanh; Pao tao vé san pham méi cho cong tac ban
hang cua phong Kinh doanh.
4.  Hoat dong quan tri Cong ty

Hoi dong quan tri da chi dao cac bo phan lién quan ra soat va stra ddi cac quy dinh, quy
ché phu hop véi thay ddi cuia Luat Doanh nghiép, Ludt Chung khoan va cac Nghi dinh md&i cia
Chinh phu va da dugc PHPCD thuong nién nam 2023 thdong qua;

Chi dao thuc hién chit ché cong tic quan tri rii ro, kiém soat dé ning cao hiéu qua hoat
dong dau tu va quan 1y tai san;

Chi dao tang cudng kiém tra, gidm sat hoat dong cta c4c chi nhanh, cdc nha may thanh vién;
Tiép tuc trién khai chién lugc quan 1y dio tao va phat trién ngudn nhén Iyc cho toan Cong ty.

Bo nhiém cac nhan sy cha chét trong ban diéu hanh vé phuong dién san xuat va kinh
doanh cua Cong ty.
5. Chi dao ddy manh phit trién thwong hiéu, khing dinh uy tin trén thi truong

Cong tac phat trién thuong hiéu va quan tri hé théng ciia Cong ty dugc chu trong. Trong
nam 2023, Cong ty da thuc hién quang ba cic san phdm méi trén thi trudng, ting mic do nhan
biét, tao an twong cho khach hang vé cac nhan hang mdi ciia Haihaco. Cong ty di chu dong
trién khai thuc hién chuong trinh lién két hop tac vdi cac doanh nghiép trén dia ban TP Ha Noi
va céac t chirc cong doan nganh, cac khu cong nghiép va Lién doan lao dong cac dia phuong
nham gidi thiéu, ddy manh tiéu thu san phim, ning cao kha ning canh tranh va quang ba
thuong hiéu cua Cong ty.
6. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT

Cac thanh vién HPQT dugc phan cong cu thé theo ting linh vuc dé tham vén cho
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HPQT trude khi dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Cac thanh vién HPQT di tich
cuc hoat dong theo chtrc ning nhiém vu d3 duoc phan cong, tham gia diy da va co6 ¥ kién biéu

quyét d6i v6i cac van dé thude thim quyén cia HDQT.

Tung thanh vién HPQT da chu dong lén ké hoach lam viéc va dinh ky gidm sat, don dbe
viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT theo linh vuc dugc phan cong.
Ngoai ra, cac thanh vién HPQT luén chu dong trao ddi, thao luan dé co y kién thdng nhét va
kip thoi dua ra cic quyét sach phi hop véi hoat dong san xuat kinh doanh cia HHC. Céac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT déu dua trén su nhat tri va déng thuin cao cua cac thanh vién,

trén co so loi ich cta c6 dong va sy phat trién bén viing ctia Cong ty.
Il.  Cong tac giam sat Ban Piéu hanh va cic can bd quén 1y

Hoi ddng quan tri da thuc hién giam sat cac hoat dong ctia Ban Diéu hanh va cac can bod
quan 1y théng qua viéc tham du cac cudc hop giao ban, cac bao cdo dinh ky vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Ban Piéu hanh. Nam 2023, HDQT da thyc hién giam
sat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh va cac can b quén ly khac thong qua céc hoat dong:

- Tham du va c6 ¥ kién tai cac cudc hop quan trong ctia Ban Diéu hanh.

- Theo d6i sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia cong ty thong
qua cac bao cao dinh ky cia Ban Diéu hanh.

- Phdi hop tich cuc véi cong tac kiém tra gidm sat cuia Ban Kiém soat gitp HPQT theo
ddi va ndm bt tot hon tinh hinh hoat dong ciia cong ty, dam bao duy tri va ting cuong
co ché quan tri rii ro cho hoat dong cua Cong ty.

HPQT danh gia Ban Diéu hanh va cac can bo quan 1y khic da thuc hién theo dung phan
cap gitta HPQT va Ban Tong Giam ddc va di hoan thanh t6t nhiém vu quan 1y, diéu hanh
trong nam 2023.

I11. Thu lao va chi phi hoat d9ng ciia Hyi ddng quan tri :

Thu lao HPQT va ché d6 lién quan dugc chi tra theo phé duyét cia PHDCD. CAc chi phi
hoat dong, giao dich... ciia HDQT trong nim qua dugc thuc hién ding theo quy ché, quy dinh
cua Cong ty.

Thui lao, phu cip va thu nhap cia HPQT C6ng ty chi tra trong nim 2023 nhu sau:

- Thu lao nam 2022 chi tra theo QD-DHCD 2023: 100 triéu déng/OS thanh vién;

- Thu lao nim 2023 tam tng theo QD-DHCP 2023: 240 triéu dong/04 thanh vién;

IV. Bao cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do HHC nim quyén kiém
soat trén 50% tré 1én von Piéu 18 véi thanh vién Hi dong quan tri va nhirng nguoi cé
lién quan cua thanh vién do; giao dich giira Cong ty véi Cong ty trong do6 thanh vién Hi
dong quan tri 12 thanh vién sang Iap hoic 13 nguwoi quan 1y doanh nghi¢p trong thoi gian
03 niim gan nhat truéc thoi diém giao dich:



Trong nam 2023, khong ¢ cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do HHC nam
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 18 voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi
c6 lién quan cua thanh vién do6.

Trong nam 2023 c6 01 (mot) giao dich gitra Cong ty véi Cong ty trong do thanh vién Hoi

ddng quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 12 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03

nam gan nht trude thoi diém giao dich.
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V. Hoat dong ciia thanh vién Hdi ddng quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia thanh

vién dgc lap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoat dong ctia thanh vién HDQT ddc 1ap: Cong ty C6 phan Banh keo Hai Ha ¢6 01 thanh
vién HDQT doc 1ap 1a Ba Nguyén Thi Phtic Loc. Trong nam 2023, cac hoat dong cua thanh
vién HDQT doc 1ap dugc thuc hién theo dung Quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac van ban
Phap luat lién quan.

Danh gia cta thanh vién HDQT doc 1ap vé hoat dong cia HDQT: Trong nim 2022,
HDQT cua Cong ty da theo doi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh va dua ra cac nghi

quyét 1am co so cho Ban Tong Giam ddc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh.
PHAN 1
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
Trong ndm 2024, HDQT tap trung vao cac nhi¢m vu chinh nhu sau:

1. Chi dao Cong ty hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh niam 2024




HPQT Cong ty s& chu dong bam sat tinh hinh kinh doanh, dong hanh cung véi Ban Piéu
hanh dua ra cac quyét sach hop 1y va kip thoi @& HHC hoan thanh ké hoach kinh doanh nim
2024 véi céc chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi S6 tién
1 Doanh thu Ty dong 1.200
2 Loi nhuén trudc thué Ty dong 70

Nim 2024, HDQT Cong ty dé xuat phan phdi loi nhudn cong ty vao quy khen thuong
phuc 10i (5%); quy dau tu phat trién (95%) va khong thuc hién tra c¢o tic; cho muc tiéu tap
trung ngudn luc, tao ngudn von tién dé cho viéc nghién ctru, dau tu day chuyén may moc thiét

bi va md rong san xuat san pham mai.

2.  Chi dao va giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé cong tac quan tri, Diéu 18, Quy ché

ndi bo vé quan tri trong cac hoat dong ctia Cong ty.
3. Hoan thanh chuin héa quy trinh va hé thdng thong tin quén tri.
4.  Trién khai xay dung Hé thong hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép.

5. Panh gia thi truong trong nude va xuat khau, rat gon rd san pham, tip trung vao san xut
kinh doanh nhitng san phdm miii nhon.

6.  Pau tu thay thé may moc thiét bi co ban, tién toi hién dai hoa va ty dong hoa.

7. Pinh muc lai vat tu nguyén liéu, dinh mirc lao dong trong san xuat, dinh muc chi phi va
t6i wu hé thong logistics.

8. Pautu déng bd nhéan di¢n thuong hiu, tap trung hoat dong marketing vao mot s6 san
pham c6 kha ning canh tranh cao ctia Cong ty.

9.  Pau tu vao cong tac dao tao cho nguoi lao dong tai Cong ty.

10. Tim kiém dbi tac chién luoc nudc ngoai trong nganh phuc vu nang cao ning lyc san xuat
va xuit khau trong dai han.

PHAN III
PE XUAT XIN Y KIEN PAI HQOI PONG CO PONG

bé thuc hién nhiém vu dé ra, HDQT dé xudt PHDCD thong qua cac ndi dung To trinh,
ndi dung co ban nhu sau:

1.  Thong qua Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 va Ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2024;

2. Théng qua viéc chi tra thu lao cho HPQT va Ban Kiém soat nam 2023;
3. Thong qua muc thi lao cho HDQT va Ban Kiém soat nim 2024;

4. Thong qua B&o co Tai chinh di dugc kiém toan nam 2023;



5. Théng qua Phuong an phan phéi loi nhuan nam 2023;

6. Théng qua chu truong thuc hién cac hop dong, giao dich giita Cong ty véi cac bén lién
quan va phé duyét cac hop ddng, giao dich 16n;

7. Thong qua viéc Lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2024;

8.  Théng qua viéc mién nhiém va bau thay thé 01 thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2022-
2027,

Trén day 13 nhitng ndi dung bio céo cia HPQT kinh trinh 1én Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nim 2024. Kinh dé nghi Pai hoi dong c¢6 dong thong qua Bao céo va cac T trinh

cua H6i dong quan tri.

Tran trong bao cdo./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

HOANG HUNG



